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Le CVT AllEnvi a conduit en 2015 une analyse stratégique 
collective sur le recyclage des métaux critiques, à partir des 
déchets d’équipements électriques et électroniques (DEEE),  
des pots catalytiques et des batteries.*

> �Analyser le positionnement des entreprises  
et de la recherche publique.

> �Identifier des pistes de valorisation pour la recherche  
et l’innovation à l’échelle des 5 à 10 prochaines années.

Présente 
SES ANALYSES
STRATÉGIQUES ET COLLECTIVES

 Email • contact@cvt-allenvi.fr  www.cvt-allenvi.fr

Le CVT est financé 
par le Fonds National de Valorisation 
du Programme Investissements d’Avenir

Le Consortium de Valorisation Thématique (CVT AllEnvi) est le centre 
de ressources et d'expertise de l'Alliance dédié à la réalisation d'études de 
valorisation prospective, pour et avec les organismes membres d'AllEnvi.  
Le CVT AllEnvi a pour mission de contribuer à l'émergence d'une vision stratégique 
commune aux acteurs de la valorisation et d'identifier des domaines innovants 
susceptibles de générer de l'activité économique et des emplois. 

* Commandez le rapport de l'étude sur le site www.cvt-allenvi.fr
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DES MÉTAUX « CRITIQUES » ?
Certains métaux sont aujourd’hui  
considérés comme « critiques » 
•	car jugés stratégiques  

pour l’économie d’un pays,
•	sujets à des risques de pénurie  

ou à une grande volatilité des prix.

La question de leur recyclage  
se pose afin de diversifier  
les sources d’approvisionnement.

PAYSAGE MONDIAL
Un recyclage encore très peu effectif  
dans le monde, surtout lorsqu’on ne  
s’intéresse qu’aux biens de consommation 
usagés. Néanmoins quelques régions  
du monde sont plus avancées.

LES NOUVEAUX INVESTISSEMENTS 
INDUSTRIELS DEPUIS 5 ANS 

COMITÉ  
DE PILOTAGE

RÉSULTATS 
ET DISCUSSION 

EUROPE
Bien placée,  
grâce à l’activité  
de sociétés 
minières et  
métallurgiques

CHINE
Une activité de raffinage  
des métaux critiques 
bien développée,  
sans qu’il soit possible 
de déterminer son 
niveau technologique

JAPON
Leader  
grâce à une 
réglementation 
incitative

MÉTAUX CRITIQUES AYANT BÉNÉFICIÉ  
DE NOUVELLES INSTALLATIONS DE RECYCLAGE 
ENTRE 2010 ET 2015. MONDE.
(en nombre de nouvelles installations)

Terre rares

Nickel

Cobalt

Lithium

Indium

Métaux  
du  groupe  
du platine 0 62 8 124 10 14

EN FRANCE

 ANALYSE DE LA CHAÎNE DE VALEUR

Collecte,  
tri des déchets 

Purification 
des métaux 
critiques

Séparation  
des métaux  
non-ferreux 

Extraction 
des métaux 
critiques 

Présence de nombreux acteurs 
d’envergure ainsi que de PME 

Quelques acteurs 
majeurs sur  

les BATTERIES

Quelques 
acteurs majeurs 

de l’industrie 
chimique

À l’exception  
de quelques PME, 
manque d’acteurs 

majeurs sur  
les DEEE 

Pas de fondeurs 
ni d’affineurs

ATOUTS FAIBLESSES

DEUX STRATÉGIES

1 Utilisation de technologies  
de rupture  
permettant d’augmenter fortement  
le degré de pureté à moindre coût, 
pour se passer de l’étape aval  
de purification. 

2 La recherche de produits  
moins purs mais à forte  
valeur ajoutée  
car répondant de la façon  
la plus stricte aux spécifications  
du client. Cela nécessite d’arriver  
à identifier les besoins des industriels 
en matières premières (qualité voulue).

ADÉQUATION DE L’OFFRE DE RECHERCHE PUBLIQUE  
ET DES BESOINS DES INDUSTRIELS

Une offre de recherche importante et un besoin industriel  
déjà bien pourvu.

Caractérisation des déchets

Un effort de recherche peut-être insuffisant au vu du besoin  
exprimé (concentration de l'efficacité de la séparation, automatisation 
du tri). Une certaine méconnaissance des industriels sur l'offre  
de recherche notamment sur les technologies de prétraitement.

Séparation des matériaux

De forts besoins industriels. Une offre de recherche extrêment  
complète sur l'hydrométallurgie, mais un déficit d'offre  
de recherche sur la pyrométallurgie et sur d'autres technologies 
(sèches notamment).

Extraction des métaux

De forts besoins industriels. Une offre de recherche existante  
mais qui reste à mieux identifier et qualifier.

Extraction des métaux

OFFRE DE RECHERCHE  
(nombre de laboratoires)

INTENSITÉ DU BESOIN INDUSTRIEL
*DEEE : Déchets d’équipements électriques et électroniques 


